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Haushaltsberatungen 2023; Stabilisierungshilfe
Auflagen

Erläuterungen Auflagen Stabilisierungshilfe
 Frist 31.03.2023 zur Erfüllung

Anhebung Hebesatz Grundsteuer A
Überarbeitung Investitionsprogramm

Reduzierung der geplanten Gesamtinvestition
Reduzierung der geplanten Eigenanteile
Reduzierung der geplanten Kreditaufnahmen
 Investitionen in Pflichtaufgaben sind gegenüber freiwilligen 

Maßnahmen grundsätzlich höher zu priorisieren
Hohe Förderungen, Fördersätze, insbesondere im 

freiwilligen Bereich, rechtfertigen alleine keine hohe 
Priorisierung
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Haushaltsberatungen 2023; Stabilisierungshilfe
Auflagen

Überarbeitung Investitionsprogramm
 Zusammenballung von Investitionsmaßnahmen ist zu 

vermeiden
Unter Umständen erforderlich, mit neuen Investitionen erst 

zu beginnen, wenn die bereits laufenden Maßnahmen 
abgeschlossen sind.

 Sofern notwendig und möglich, müssen auch 
Pflichtaufgaben gestreckt oder verschoben werden

Geplante Investitionen müssen im Rahmen der eigenen 
finanziellen Leistungsfähigkeit finanzierbar sein
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Haushaltsberatungen 2023; Stabilisierungshilfe
Auflagen

Vorlage einer Übersicht zur Verschuldung innerhalb und 
außerhalb des Haushalts der Jahre 2017 – 2022 sowie 2023 bis 
2025 sowie Übersicht über innerhalb des Haushalts 
bestehenden Darlehen

Überarbeitung und Umsetzung des 
Haushaltskonsolidierungskonzepts bis spätestens 31.03.2023

 Stadtratsbeschluss zur Fortschreibung des 
Konsolidierungskonzepts

Aktualisierung der tabellarischen Übersicht zum 
Haushaltskonsolidierungskonzept
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Haushaltsberatungen 2023; Stabilisierungshilfe
Auflagen

Prüfungshinweise und allgemeine Hinweise als Auflage
Erhöhung des Kostendeckungsgrades der kommunalen 

Einrichtungen
Prüfung Einsparmöglichkeiten bei den Personalausgaben
Umsetzung der zum 11.02.2021 eingeführten neuen 

Dienstvereinbarung zum Thema Überstunden
Abschluss der derzeit laufenden Gebührenneukalkulation im 

Bereich Bestattungswesen und Festsetzung möglichst 
kostendeckender Gebühren

Ausschöpfung aller Möglichkeiten Ausgaben einzusparen, 
insbesondere im freiwilligen Bereich

Die Prüfergebnisse sind dem Ministerium darzustellen!
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Haushaltsberatungen 2023; Stabilisierungshilfe
Auflagen

Bei der Überarbeitung des Konsolidierungskonzepts sind 
folgende allgemeine Hinweise zu beachten
 Investitionen grundsätzlich auf unabweisbare Maßnahmen 

im Pflichtaufgabenbereich bzw. rentierlichen Bereich zu 
beschränken.

 Investitionen im freiwilligen Bereich sind einer kritischen 
Prüfung zu unterziehen und dürfen nur im Rahmen der 
finanziellen Leistungsfähigkeit angegangen werden

Getroffene Konsolidierungsmaßnahmen sind fortlaufend 
dahingehend zu prüfen, ob Anpassungen bzw. Neuerungen 
zur Beibehaltung und Intensivierung des 
Konsolidierungskurses erforderlich sind.
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Haushaltsberatungen 2023;
Haushaltsvolumen

2023 2022 Veränderung

VerwaltungsHH 43.523.400 € 38.850.400 € + 12 %

VermögensHH 34.731.600 € 33.964.800 € + 2,25 %
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Steuerkraft
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Steuerkraft pro Einwohner Durchschnitt Bayern (kreisangehörige Gem.)

Basieren auf den nivellierten Einnahmen der Realsteuern, Einkommensteuerbeteiligung 
sowie Umsatzsteuerbeteiligung des jeweils vorletzten Jahres (Steuerkraft 2023 -> 
Einnahmen 2021)
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Umlagekraft

Basieren auf den nivellierten Einnahmen der Realsteuern, Einkommensteuerbeteiligung 
sowie Umsatzsteuerbeteiligung des jeweils vorletzten Jahres (Steuerkraft 2023 -> 
Einnahmen 2021) zzgl. 80 % der Schlüsselzuweisungen des Vorjahres (2022)
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Schuldenstand (Kernhaushalt)
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Schuldenstand (Gesamthaushalt)
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Verschuldung je Einwohner (Kernhaushalt)
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Gruppierungsübersicht Einnahmen

10.289.000
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1.360.000

5.179.500

1.360.000

400.000

9.399.000,00
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Realsteuern (Gr. 00)

Anteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer (Gr. 01)

Zweitwohnungssteuer, Hundesteuer (Gr. 02)

Schlüsselzuweisungen (Gr. 041)

Grunderwerbssteuer/Einkommenssteuerersatzleistung (Gr. 06)

Verwarnungs- und Bußgelder (Gr. 08)

HH-Ansatz 2023

HH-Ansatz 2022
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Auszug Einnahmeentwicklung
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Einkommensteuerbeteiligung
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Auszug Einnahmeentwicklung

€476.942,74 

€461.345,67 
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Schlüsselzuweisungen

3.167.488

3.390.428
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Die Höhe ist im wesentlichen von der Steuerkraftzahl abhängig!
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Auszug Einnahmeentwicklung

€409.305,70 
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Gruppierungsübersicht Einnahmen

292.700

2.989.600

1.500.000

107.400

1.157.700

974.400

3.214.000

280.500,00

2.327.200,00

1.000.000,00

71.900,00

1.005.600,00

666.800,00

3.195.900,00

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000

Verwaltungsgebühren (Gr. 10)

Benutzungsgeb. / Eintrittsgelder (Gr. 11)

Fremdenverkehrsbeitrag (Gr. 12)

Einnahmen aus Verkauf (Gr. 13)

Mieten und Pachten (Gr. 14) Erbbauzinsen

Sonst. Verwaltungs- u.Betriebseinnahmen (Gr. 15)

Erstattung v. Bund u.Land (Gr. 16) und Innere Verrechnungen

HH-Ansatz 2023

HH-Ansatz 2022
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Auszug Einnahmeentwicklung

€453.207,30 
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Auszug Einnahmeentwicklung

€717.321,42 

€852.922,43 

€884.323,69 

€900.661,98 
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Einnahmeentwicklung Fremdenverkehrsbeitrag
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Innere Verrechnungen, Verwaltungskostenbeiträge

- Verwaltungskostenbeiträge gesamt 1.981.800 €
- davon extern 531.500 €

- Probebetrieb Innere Verrechnungen Bereich Bauhof 1.000.000 €
- Start des Testbetriebs im 1 Quartal 2023
- Ziel valide Daten ab dem Haushaltsjahr 2024
- Kostenzuordnung der Bauhoftätigkeiten auf entsprechende 
Haushaltsbereiche



Stadt Füssen

23

Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Gruppierungsübersicht Einnahmen

3.535.000

35.700

460.000

35.800

54.900

1.100

4.140.500,00

89.700,00

460.000,00

37.000,00

41.400,00

4.500,00

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000

Zuweisungen und Zuschüsse (Schulen, Kita, BSP) (Gr. 17)

Zinseinnahmen u.a. (Gr. 20)

Konzessionsabgabe (Gr. 22)

Stundungszinsen und Säumniszuschläge (Gr. 26)

Kalkulatorische Einnahmen (Gr. 27)

Zuführungen vom Vermögenshaushalt (Gr. 28)

HH-Ansatz 2023

HH-Ansatz 2022
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Gruppierungsübersicht Ausgaben

11.035.300   

1.955.500   

1.748.100   

426.800   

263.700   

1.907.650   

10.208.400,00   

1.791.850,00   

1.116.500,00   

669.450,00   

211.200,00   

1.795.400,00   

 -  2.000.000  4.000.000  6.000.000  8.000.000  10.000.000  12.000.000

Personalausgaben (Gr. 4)

Unterhalt d. Grundstücke und baul. Anlagen (Gr. 50)

Unterhalt von Straßen, Brücken, Wege (Gr. 51)

Zweckausstattung mit Geräten (Gr. 52)

Mieten und Pachten (Gr. 53)

Reinigung, Heizung, Beleuchtung u.dgl. (Gr. 54)

HH-Ansatz 2023

HH-Ansatz 2022
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Personalkosten
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Gebäude- und Grundstücksunterhalt

889.044

1.139.904

726.097
856.094

1.149.080
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3.466.046
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Gebäude- und Grundstücksunterhalt

Gliederungsbereich Ansatz

BSP, Unwetterschäden
(Versicherung)

500.000 €

Turnhalle Weißensee
(Teilrückerstattung Versicherung)

205.300 €

BSP, Gebäude- und 
Grundstücksunterhalt

200.000 €

Rathaus 126.800 €

Haus Hopfensee 110.500 €

Freibad Obersee 97.500 €

BSP, betriebstechnische Anlagen 80.000 €

Kinderhort Augustenstraße 55.900 €

Wohngebäude Ziegelwies 52.500 €

Friedhof 50.000 €
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Unterhalt Straßen, Wanderwege, Brücken etc.

725.979

641.625
681.008
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983.283
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Unterhalt Straßen, Wanderwege, Brücken etc.

Gliederungsbereich Ansatz

Straßenunterhalt
Gemeindestraßen

704.500 €

Friedhofsunterhalt 260.000 €

Brückenunterhalt 
(Untersuchungen, Geländer)

133.000 €

Wanderwege 78.500 €

Streusalz, externer Winterdienst 68.000 €

Ersatzpflanzungen, Bäume, 
Baumkontrollen

55.500 €

Verkehrsanlagen, Verkehrszeichen 50.000 €

Unterhalt Brunnenanlagen 43.000 €
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen

823.064

751.067
722.828

796.753 786.875 761.052

848.242
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen
Heizung, Reinigung, Strom

Gliederungsbereich Ansatz

Schule 400.000 €

Rathaus 395.000 €

Altes Landratsamt 100.000 €

Bauhof 85.000 €

Stadtgärtnerei 83.000 €

Kaiser-Maximilian-Platz 1 55.000 €

Oblisberg 51.700 €

Haus Hopfensee 44.500 €

Kita Weidach 35.500 €

Feuerwehr Füssen 34.500 €
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Gruppierungsübersicht Ausgaben

335.700   

350.100   

2.128.200   

988.700   

874.150   

32.900   

317.300,00   

256.550,00   

2.283.600,00   

1.270.650,00   

1.026.850,00   

47.050,00   

 -  500.000  1.000.000  1.500.000  2.000.000  2.500.000

Fahrzeugunterhalt (Gr. 55)

Besondere Aufwendungen für Bedienstete (Gr. 56)

Verwaltungs- und Betriebsausgaben (Gr. 57-63)

Steuern und Versicherungen (Gr. 64)

Geschäftsausgaben (Gr. 65)

weitere allgemeine Ausgaben (Mitgliedsbeiträge) (Gr. 66)

HH-Ansatz 2023

HH-Ansatz 2022
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Gruppierungsübersicht Ausgaben

3.065.200   

54.900   

4.631.000   

764.000   

5.000   

1.029.300   

2.650.150,00   

41.400,00   

4.886.300,00   

450.650,00   

5.000,00   

617.500,00   

 -  1.000.000  2.000.000  3.000.000  4.000.000  5.000.000

Erstattungen/Verrechnungen (Gr.67)

Kalkulatorische Kosten (Gr. 68)

Zuschüsse (Kita, Tierheim, Musikschule) (Gr. 70)

Zuweisungen und Zuschüsse (Verbandsumlage, Denkmalförd.) (Gr. 71)

Weitere soziale Leistungen (Sozialbestattung) (Gr. 78)

Zinsen f. Kredite u. Kassenkredite (Gr. 80)

HH-Ansatz 2023

HH-Ansatz 2022
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€528.300,00 

€364.525,99 €364.525,00 
€376.684,67 

€700.000,00 

€-

€100.000,00 

€200.000,00 

€300.000,00 

€400.000,00 

€500.000,00 

€600.000,00 

€700.000,00 

€800.000,00 

2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Zins und Tilgungsentwicklung (nur ordentliche Tilgungen)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2023

(Ansatz)
2024

(Ansatz)
2025

(Ansatz)
2026

(Ansatz)

ordentliche Tilgung 1.392.395 1.381.276 1.396.186 1.327.160 1.433.192 1.623.216 1.716.781 1.848.708 1.923.390 2.700.000 3.200.000 3.400.000 3.700.000

Zinsen 1.379.919 1.476.116 1.430.427 1.287.249 1.015.916 824.124,7 698.820,6 413.879,0 431.001,6 1.029.300 1.350.000 1.550.000 1.652.700

0,00

500.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

3.000.000,00

3.500.000,00

4.000.000,00
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Gruppierungsübersicht Ausgaben

590.000   

8.720.000   

210.000   

178.000   

2.072.600   

540.000,00   

8.411.100,00   

75.000,00   

178.000,00   

1.000.500,00   

 -  1.000.000  2.000.000  3.000.000  4.000.000  5.000.000  6.000.000  7.000.000  8.000.000  9.000.000

Gewerbesteuerumlage (Gr. 81)

Kreisumlage (Gr. 832)

weitere Finanzausgaben (Erstattungszinsen) (Gr. 84)

Deckungsreserve gem. §11 KommHV-Kameralistik (Gr. 85)

Zuführungen an den Vermögenshaushalt (Gr. 860)

HH-Ansatz 2023

HH-Ansatz 2022
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Kreisumlage

5.807.584
6.143.472

6.944.973
7.229.020

7.042.614

7.615.572

8.270.931 8.405.983 8.411.095
8.720.000

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

9.000.000

10.000.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Übersicht Entwicklung Kreisumlage

Durch die steigende Steuerkraft- und Umlagekraft ist bereits ab 2024 mit einer 
wesentlich höheren Kreisumlage zu rechnen:

80 % Schlüsselzuweisungen aus 2023 = 4.143.600 €
Steuerkraft geschätzt Basisjahr 2022 = 18.600.000 €
Umlagekraft 2024 = 22.743.600 €

x 45,3 % Kreisumlage (sofern diese auf Niveau 2023 bleibt)

prognostizierte Kreisumlage 2024 = 10.300.000 €

Steigerung um weitere = 1.580.000 €
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Vergleich Jahresabschluss, Kreditneuaufnahmen, Zuführungen

2.253.421,82 € 

1.782.345,97 € 

2.641.254,09 € 

1.820.308,60 € 

4.591.411,59 € 

3.937.466,16 € 

890.140,61 € 

- € 

-308.986,51 € 
-503.080,87 € 

-913.853,77 € 

4.322,47 € 

-1.400.000,00 € 

-751.005,00 € 

-1.414.374,00 € -1.327.161,00 € 

2.046.807,00 € 

-1.188.500,00 € 

-2.000.000,00 € 

-1.000.000,00 € 

- € 

1.000.000,00 € 

2.000.000,00 € 

3.000.000,00 € 

4.000.000,00 € 

5.000.000,00 € 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zuführung an VmHH Ergebnis Gesamthaushalt (bereinigt) Nettoneuverschuldung
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Vergleich Jahresabschluss, Kreditneuaufnahmen, Zuführungen

120.288,20 € 

3.284.986,22 € 

6.380.000,00 € 

-326.087,70 € 

-8.518.969,58 € 

500.000,00 € 

7.476.451,00 € 

5.435.215,00 € 

8.012.157,00 € 

-10.000.000,00 € 

-8.000.000,00 € 

-6.000.000,00 € 

-4.000.000,00 € 

-2.000.000,00 € 

- € 

2.000.000,00 € 

4.000.000,00 € 

6.000.000,00 € 

8.000.000,00 € 

10.000.000,00 € 

2020 2021 2022 (vorläufig)

Zuführung an VmHH Ergebnis Gesamthaushalt (bereinigt) Nettoneuverschuldung
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Zuführung an Vermögenshaushalt/Haushaltsausgleich

Pflichtzuführung
§ 22 Abs. 1 Satz 2 KommHV-K

Mindestzuführung
§ 22 Abs. 1 Satz 3 Hs. 2 
KommHV-K

Sollzuführung
§ 22 Abs. 1 Satz 3 Hs. 1 
KommHV-k

Höhe Ordentliche Tilgung 
2.700.000 €

Höhe aus speziellen Entgelten 
gedeckte Abschreibungen 
erwirtschaften (38.100 €)

Ansammlung von Rücklagen 
ermöglichen, um Investitionen 
künftiger Jahre finanzieren zu 
können

Zuführungsbetrag
2.100.000 €

Aufgrund vorhandener 
Ersatzdeckungsmittel erfüllt!

Für diesen Zweck stehen 
lediglich ca. 2,1 Mio. € zur 
Verfügung

Nur über Ersatzdeckungsmittel
§ 1 Abs. 1 Nr. 2-4 KommHV-K
z. B. Erlöse aus der 
Veräußerung von 
Anlagevermögen
(Grundstücke, Immobilien,etc.)

2024 – 2026 Investitionen 
i. H. v. ca. 65 Mio. €
Rücklagen nicht vorhanden
Neuverschuldung: 22 Mio. €!

Ca. 6,5 Mio.
Ersatzdeckungsmittel aus 
Gruppierungsbereich 34

Sollzuführung nicht erfüllt!



Stadt Füssen

42

Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Zuführung an Vermögenshaushalt/Haushaltsausgleich
- Aus finanzwirtschaftlichen Gründen sollte angestrebt werden, Erneuerungsvorhaben 

an Straßen, Erwerb beweglichen Sachen des Anlagevermögens, besonders 
Ersatzbeschaffungen durch die Zuführung zu decken

- Ordentliche Tilgungen werden daher weiter regelmäßig über Ersatzdeckungsmitteln 
finanziert 

2024 2025 2026

Zuführungsbetrag 2.220.000 € 2.737.000 € 3.286.300 €

Tilgungen 3.200.000 € 3.400.000 € 3.700.000 €

Freie Finanzspanne - 980.000 € - 663.000 € - 413.700 €

-> weiter Ersatzdeckungsmittel notwendig um § 22 KommHV-Kameralistik zu erfüllen
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Auszug defizitäre Haushaltsbereiche

Haushaltsbereich haushalterisches Defizit

Kindertagesstätten (464x) 2.676.900 €

Bauhof (7711)
Probebetrieb Verrechnung ab 2023
Einnahmen von ca. 1,2 Mio. bereits geplant

1.716.250 €

Grund-, Mittelschule, Schülerberförderung 1.559.100 €

BSP (5601) 1.192.600 €

Kultur, Museum, Bibliothek, Musik, Theater 951.200 €

Straßen-, Wege-, Brückenunterhalt 839.300 €

Verlustausgleich Stadtwerke, Parkierung 700.000 €
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Auszug defizitäre Haushaltsbereiche

Haushaltsbereich haushalterisches Defizit

Stadtgärtnerei 427.200 €

Feuerwehr 397.900 €

Straßenbeleuchtung 392.000 €

Winterdienst 357.300 €

Parkanlagen, Wanderwege, 
Brunnenanlagen

317.800 €

Friedhof (7500) 255.900 €

Jugendhaus 238.500 €
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Auszug defizitäre Haushaltsbereiche

Haushaltsbereich haushalterisches Defizit

Haus Hopfensee 220.000 €

Freibad Obersee 163.000 €

Turnhalle Weißensee 105.000 €

Stadtmarketing 85.200 €

Weidachturnhalle 80.700 €

WC Anlagen 60.200 €

Spielplätze 42.100 €
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(1.794.844,19)

€(2.030.485,94)

€(2.178.846,64)

€(2.461.203,50)

€(2.135.354,73)

€(2.256.973,45)

€(2.174.792,00)

€(2.241.950,72)

€(2.818.641,68)

€(2.676.900,00)

€(3.000.000,00)

€(2.500.000,00)

€(2.000.000,00)

€(1.500.000,00)

€(1.000.000,00)

€(500.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

haushalterische Defizitentwicklung Kita
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Kostendeckungsgrad

42,51%

47,39%
44,77%

43,20%

48,74% 49,82%

54,26% 53,86%

49,56%
47,49%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Kostendeckungsgrad in % Kita
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(861.830,54)

€(919.941,72)

€(895.862,64)

€(1.043.926,87)

€(1.059.475,76)

€(976.588,35)

€(1.076.911,42)

€(1.216.632,99)

€(1.589.753,50)

€(1.559.100,00)

€(1.800.000,00)

€(1.600.000,00)

€(1.400.000,00)

€(1.200.000,00)

€(1.000.000,00)

€(800.000,00)

€(600.000,00)

€(400.000,00)

€(200.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung Schulen
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(944.850,24)

€(655.685,00)

€(654.668,49)

€(608.912,96)

€(995.237,29)

€(1.018.376,24)

€(3.224.273,42)

€(1.030.773,08)

€(1.115.526,99)

€(1.192.600,00)

€(3.500.000,00)

€(3.000.000,00)

€(2.500.000,00)

€(2.000.000,00)

€(1.500.000,00)

€(1.000.000,00)

€(500.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung BSP
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Kostendeckungsgrad

48,18%

61,65% 60,73%

66,87%

53,27%

45,54%

26,12%

67,28%

52,85%
56,29%

0,00%
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40,00%
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80,00%

90,00%

100,00%
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(88.482,91)

€(101.551,81)

€(178.809,27)

€(142.923,39)

€(236.688,03)

€(120.672,84)

€(298.674,98)

€(284.512,68)

€(217.513,79)

€(297.100,00)€(300.000,00)

€(250.000,00)

€(200.000,00)

€(150.000,00)

€(100.000,00)

€(50.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung Museum, Galerien
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Kostendeckungsgrad

63,34%

69,71%

45,88%

59,89%

42,92%

58,48%

31,33%

41,42%

49,64%

40,31%

0,00%

10,00%
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50,00%

60,00%
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100,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Kostendeckungsgrad in % Musem, Galerien
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(88.726,54)
€(90.967,83)

€(56.767,56)

€(65.407,39)
€(62.883,14)

€(76.361,92)

€(65.028,00)

€(56.571,25)

€(48.100,98)

€(83.600,00)

€(100.000,00)

€(90.000,00)

€(80.000,00)

€(70.000,00)

€(60.000,00)

€(50.000,00)

€(40.000,00)

€(30.000,00)

€(20.000,00)

€(10.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Ansatz)

Defizitentwicklung Theater, Konzerte
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Kostendeckungsgrad

38,12%

43,82%

57,87% 57,14% 57,40%
54,89%

49,13%
51,70%

69,37%

53,32%
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(190.178,06)

€(197.705,53)

€(181.595,63)

€(189.923,20)

€(214.491,58)

€(237.137,77)

€(251.622,74)

€(234.234,48)

€(280.615,73) €(284.600,00)
€(300.000,00)

€(250.000,00)

€(200.000,00)

€(150.000,00)

€(100.000,00)

€(50.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Ansatz)

Defizitentwicklung Stadtbibliothek
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Kostendeckungsgrad

14,61% 14,27% 14,17% 14,50%
11,34%

13,39%
11,54% 12,71%

16,17%

10,95%
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(141.237,87)

€(117.078,13)

€(138.864,71)

€(144.199,86)

€(131.514,78)

€(185.179,82)

€(160.573,91)

€(150.183,89)

€(225.060,29)
€(238.500,00)€(250.000,00)

€(200.000,00)

€(150.000,00)

€(100.000,00)

€(50.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Ansatz)

Defizitentwicklung Jugendhaus
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Kostendeckungsgrad

13,99%

27,78%

17,66% 17,36%
15,09%

5,40%

14,99% 13,95%
10,61% 9,83%
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(6.375,24)

€(15.835,71)

€(4.020,42)

€(44.195,21)

€(59.591,87)

€(44.436,51)

€(45.203,08)

€(7.093,58)

€(30.935,79)

€(42.100,00)

€(60.000,00)

€(50.000,00)

€(40.000,00)

€(30.000,00)

€(20.000,00)

€(10.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung Spielplätze
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(40.819,03)

€(36.049,34)

€(29.877,33)
€(29.110,78)

€(53.196,04)

€(27.050,03)

€(68.202,09)

€(76.909,41)

€(75.090,16)

€(80.700,00)

€(90.000,00)

€(80.000,00)

€(70.000,00)

€(60.000,00)

€(50.000,00)

€(40.000,00)

€(30.000,00)

€(20.000,00)

€(10.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung Turnhalle Weidach



Stadt Füssen

61

Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(22.617,24)

€(34.029,53)

€(16.481,64)

€(28.797,30)

€(17.957,20)

€(30.473,12)

€(25.018,59)

€(18.845,86)
€(19.583,49)

€(105.000,00)€(110.000,00)

€(90.000,00)

€(70.000,00)

€(50.000,00)

€(30.000,00)

€(10.000,00)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung Turnhalle Weißensee
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(14.674,77)

€7.703,60 

€(100.301,49)

€(163.000,00)€(170.000,00)

€(150.000,00)

€(130.000,00)

€(110.000,00)

€(90.000,00)

€(70.000,00)

€(50.000,00)

€(30.000,00)

€(10.000,00)

€10.000,00 

2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung Freibad Obersee

Valide Zahlen erst ab 2022!
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(270.599,41) €(269.870,65)

€(249.995,04)

€(458.248,70)

€(364.707,70)

€(326.623,64)

€(295.213,19)

€(215.046,43)

€(171.427,12)

€(317.800,00)

€(500.000,00)

€(450.000,00)

€(400.000,00)

€(350.000,00)

€(300.000,00)

€(250.000,00)

€(200.000,00)

€(150.000,00)

€(100.000,00)

€(50.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Ansatz)

Defizitentwicklung Parkanlagen u. öffentl. Grünanlagen, Wanderwege, 
Brunnenanlagen
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(266.032,04)

€(324.488,44)

€(350.303,38)

€(404.245,76)

€(425.212,49)
€(435.549,54)

€(314.181,06)
€(335.528,59)

€(382.432,39)

€(427.200,00)

€(500.000,00)

€(450.000,00)

€(400.000,00)

€(350.000,00)

€(300.000,00)

€(250.000,00)

€(200.000,00)

€(150.000,00)

€(100.000,00)

€(50.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung Stadtgärtnerei
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(222.213,87)
€(234.980,17)

€(181.016,88)

€(148.363,48)

€(173.874,62)

€(137.595,28)

€(211.101,05)

€(136.680,01)

€(184.539,57)

€(392.000,00)€(400.000,00)

€(350.000,00)

€(300.000,00)

€(250.000,00)

€(200.000,00)

€(150.000,00)

€(100.000,00)

€(50.000,00)

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung Straßenbeleuchtung
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€(99.446,27)

€(70.608,27)

€(80.752,70)

€(67.044,97)

€(90.604,60)

€(72.869,00)

€(98.426,29)

€(63.276,81)

€(146.189,58)

€(60.200,00)

€(150.000,00)

€(130.000,00)

€(110.000,00)

€(90.000,00)

€(70.000,00)

€(50.000,00)

€(30.000,00)

€(10.000,00)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung WC-Anlagen
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
haushalterische Defizitentwicklungen

€3.642,92 

€(41.931,49)

€(16.119,83)

€(6.381,17)

€11.179,28 €10.893,80 €11.115,76 

€(58.969,35)

€(67.331,18)

€(59.500,00)

€(105.000,00)

€(85.000,00)

€(65.000,00)

€(45.000,00)

€(25.000,00)

€(5.000,00)

€15.000,00 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ansatz)

Defizitentwicklung Sammelstelle f. Gartenabfälle - Kompostieranlage
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Kostendeckungsgrad

109,01%

30,03%

83,48%

92,70%

115,91% 115,79% 116,05%
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Kostendeckungsgrad

58,61%

42,65%

46,51%

66,63%

86,23%

109,53% 108,30%
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Verpflichtungsermächtigungen

 Fuhrparkkonzept Bauhof LKW – 250.000 € (für 2024)
Bauleistungen für die Sanierung, Erweiterung, Neubau der Grund-

und Mittelschule Füssen 5.000.000 € (für 2024)
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten

Einnahmenbereiche in 2022/2023 an einer Vielzahl von Positionen 
durch Beschlüsse und Erhöhungen angepasst

Erwartete Kosten- und Preissteigerungen egalisieren die 
Erhöhungen und sorgen für keine haushalterische Entspannung

Vielzahl von Unterhalts- und Investitionsmaßnahmen werden 
weiter geschoben mit der Folge eines Anwachsens des ohnehin 
immensen Sanierungs- und Investitionsstaus

Anstieg der Neuverschuldung kann lediglich ein wenig gebremst 
aber nicht verhindert werden

 Zwingend erforderlich sich der Aufgabenkritik zu stellen und die 
Ausgaben zu reduzieren sowie Leistungen zu hinterfragen
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Haushaltsberatungen 2023 – Eckdaten
Ausblick

3. Vorberatung Haushalt HFSK 14.02.2023
inkl. Stiftungen

Haushaltsbeschluss Stadtrat 28.02.2023
März Fortschreibung Haushaltskonsolidierungskonzept
28.03.2023 Beschluss Fortschreibung HHK
31.03.2023 Einreichung Auflagen Stabilisierungshilfe
April 2023 Einreichung neuer Antrag Stabilisierungshilfe 2023
 September/Oktober 2023 Verteilerausschusssitzung
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Eckdaten Haushalt 2023
j

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


