Lagebericht 2023

Senioren- und Pflegeheim Reutin,
Regiebetrieb der Stadt Lindau (Bodensee), Lindau
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Geschiftsverlauf und Lage des Senioren- und Pflegeheimes Reutin

1.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Hochstbettenzahl von 107 wird auch im Jahr 2024 vorgehalten. Die Belegung
lag im Jahr 2023 bei 75,7 % (Vorjahr: 70,7 %). Die Fachkréftesituation ist weiterhin
angespannt.

Die Bemiihungen um Fachkréfte waren 2023 erfolglos; 2024 versuchen wir auf
dem asiatischen Markt Pflegekrafte zu gewinnen. Bis diese die Anerkennung als
Fachkraft haben, werden funf Jahre vergehen.

Freiwerdende Fachkréfte von der Rotkreuzklinik Lindenberg haben sich an ande-
ren Krankenhédusern beworben.

Die generalisierte Ausbildung zur ex. Fachkraft ist eindeutig zum Nachteil der voll-
stationdren Einrichtungen mutiert. Die Krankenhé&user haben hier einen klaren
Wettbewerbsvorteil.

Galten vollstationére Einrichtungen vor ein paar Jahren noch als Kapitalanlage,
sind heute Insolvenzen keine Ausnahme mehr. Uber 100 Betriebe (ambulante
Pflege; volistationére Einrichtungen) haben 2023 Insolvenz angemeldet. Ausloser
waren Unterfinanzierung, Tarifeinflhrung, Inflationsausgleichszahlungen und man-
geinde Fachkrafte, um diese Mehrkosten erwirtschaften zu kénnen.

Leidtragende sind Pflegebedurftige, die nicht stationdr versorgt werden kénnen.
Die durch den Personalmangel bedingten Umsatzriickgénge und die Sachkosten-
steigerungen nagen an der Substanz der Einrichtung und gefahrden auf Dauer das
Forthestehen.

Zwar hat das SHR im Jahr 2023 einen Jahresiiberschuss von 214 TSD € erzielt,
leidet aber weiter unter der angespannten Liquiditatslage. Die Pflegesétze laufen
zum 29.02,2024 aus, so dass wir bereits im Oktober 2023 die neuen Pflegesatz-
verhandlungen vorbereitet haben. Tarifsteigerungen von 5,5 % + 200 € werden ab
Mé&rz 2024 zu Buche schlagen. Auch die Vorlage der Inflationszahlung in Héhe
von 3000 € / VK musste 2023 vorgestreckt werden.

Die zu erwartende Pflegesétze ab Mé&rz 2024 werden um fast 30 % angehoben,;
der Heimbeirat wurde friihzeitig informiert und bei der Kalkulation mit eingebun-
den.
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Geschaftsverlauf

Das Senioren- und Pflegeheim Reutin ist ein Regiebetrieb der Stadt Lindau. Er ist
damit an den TV8D gebunden. Vertreten werden die Mitarbeiterinnen durch den
Personalrat der Stadt Lindau.

RegelméRige protokollierte Steuerungsrunden dienen auch weiterhin der Transpa-
renz und Nachvollziehbarkeit der Entscheidungen fiir die Mitarbeiterinnen. Betriebs-
versammiungen oder Ubergreifende Veranstaltungen haben wir seit Marz 2020 nicht
mehr durchgefiihrt. Der Informationsbedarf bei den Mitarbeiterinnen wird durch Pro-
tokolle, Informationsschreiben oder per E-Mail befriedigt.

Gemeinsame innerbetriebliche Fortbildungen, Projekte, Hospitationen, Hygienesit-
zungen und persdnlicher Know-how-Austausch mit der evangelischen Hospitalstif-
tung Lindau werden wieder langsam aktiviert. Eine digitale Plattform fir Fortbildun-
gen ist in Planung.

Insgesamt fielen 29.577 Abrechnungstage an. Gemessen an den 107 vereinbarten
Platzen errechnet sich eine Auslastung von 75,7 %. Insgesamt waren 73 (Vorjahr:
96) Personen im Jahresdurchschnitt beschéftigt. Es errechnen sich 49,76 (Vorjahr:
49,28) Vollzeitkrafte, Mit dem guten Kern der Mitarbeiterinnen in Reutin haben wir
unter groem Arbeitseinsatz einen wirtschaftlichen Schaden abwenden kénnen.

Il. Wirtschaftlichkeits- und Strukturdaten

1. Erragslage

Die Haupteinnahmen des Senioren- und Pflegeheimes sind die Ertrége aus allge-
meinen Pflegeleistungen, Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung sowie die Ertrage
aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten gegentiber Pflegebeduirfti-
gen. Sonstige Ertrédge wie Erbschaften, Spenden oder "sonstige Dienstleistungen”,
wie z.B. offener Mittagstisch, fielen nicht in nennenswertem Umfang an.

Das Wirtschaftsjahr 2023 schloss mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von
214 TSD € (Vorjahr: Jahresfehlbetrag TSD € 62) ab.

2. VermOgens- und Kapitalstruktur
Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb

der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen.
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Flussige Mitte! standen zum Bilanzstichtag 131 TSD € nach 14 TSD € im Vorjahr
zur Verfigung. Die Liquiditétslage weist zum 31.12.2023 eine Unterdeckung von
361 TSD € aus. Sie verbesserte sich um 147 TSD €,

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 2.423 TSD €. Die Eigenkapitalquote lag
zum 31.12.2023 bei 31,5 % (Vorjahr 28,6 %).

Die Ruckstellungen wurden im Wesentlichen aufgrund von Verpflichtungen aus
nicht genommenen Urlaubsansprlichen, Mehrarbeitsstunden, Altersteilzeit gebildet.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und sonstigen Darlehensgebern
machen 2.073 TSD €, also rund 26,9 % der Bilanzsumme aus. Der Riickgang dieser
Verbindlichkeiten um rd. 262 TSD € gegentiber dem Vorjahr resultiert aus der lau-
fenden Tilgung. Dabei wurde ein Darlehen bei der Sparkasse Memmingen-Lindau-
Mindelheim, Memmingen, Uber T€ 386 wegen auslaufender Zinsbindung durch ein
Darlehen von der Evangelischen Hospitalstiftung Lindau, Lindau (Bodensee) in glei-
cher Hbhe ausgetauscht.

3. Einanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen fir unsere interne Bewertung die Kennzahlen Umsatz pro Mitarbeiter,
Uberstunden- und Urlaubsriickstellungen, Fluktuation und den Cashflow heran.

Das Fehlen von Pflegefachkréften und die damit folgende Reduzierung der Aufnah-
men werden im néchsten Jahr deutlicher werden. Die liquiden Reserven sind weiter
geschrumpft.

Im Geschaéftsjahr 2023 wurden keine Geschéfte mit nahestehenden Personen ge-
tatigt.

ill. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschftsjahres sind nicht
eingetreten.
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IV. Prognosebericht

Die Entwicklung des Senioren- und Pflegeheims ist durch den Fachkraftemangel
erheblich eingeschrankt. Die Einnahmen decken nicht mehr die Ausgaben. Der hie-
sige Arbeitsmarkt bietet keine Chancen der Besserung.

Ein Zuschuss in Héhe von 135 TSD € wurde durch den Trager des Heimes getatigt.
Die Liquiditat hat sich hierdurch leicht verbessert.

Ein zunehmendes Problem der Zukunft wird die Versorgung der pflegebediirftigen
Menschen werden. Ambulante und stationdre Dienste sind an ihren Leistungsgren-
zen angekommen. Die Bettenreduzierung aufgrund des Personalmangels weitet
sich aus.

Der nach dem Kriegsbeginn in der Ukraine einsetzende iiberproportionale Preisan-
stieg, insbesondere im Energiebereich, wird sich erst 2024 auf die Ertragslage der
Einrichtung auswirken, da Liefervertrage fir Strom und Gas mit einer Laufzeit bis
Ende 2023 bestanden. Die Neuvereinbarungen werden den Beschaffungsaufwand
deutlich ansteigen lassen.

Die Geschéftsfuhrung geht im Wirtschaftsplan 2024 von einem Jahresfehlbetrag mit
37 TSD € aus.

Aussicht fur die nahe Zukunft:

Die Investitionszurlickhaltung bei den Tragern von Pflegeeinrichtungen héit an.
Die Anzahl der Neubauten ist in den vergangenen Jahren stark zuriickgegangen,
Insolvenzen bei Altenheimen haben zugenommen. Selbst gréRere Pflegeketten
geraten zunehmend unter Druck.

2030 liegt der Zusatzbedarf an Pflegekréften bei bis zu 350.000.

Steigende Kosten und damit nicht mehr leistbare Pflegesttze fir Pflegebedurftige
und Fachpersonalnot werden die Zukunft sein. Kleinere Hiuser werden auf dem
Markt keine Chance mehr haben. Konzentrationsprozesse, Fusionen und Auflé-
sungen kleinerer Hauser werden schon jetzt praktiziert.
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V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Es wird fur die Austibung der zunehmend schweren Pflegeanforderungen belastba-
res und gut ausgebildetes Pflegefachpersonal benétigt. Der Arbeitsmarkt ist leerge-
fegt. Die Konkurrenz unterschiedlicher Trager (Krankenhduser, Pflegeheime) wird
auf dem Feld der Personalabwerbung ausgetragen und dies mit allen Mitteln.

Ertragsorientierte Risiken

Die Wettbewerbsrisiken und damit das Belegungsrisiko sind bezlglich der Nachfra-
gen aus der Bevélkerung zu vernachldssigen. Spurbar ist, dass die verzweifelten
Anfragen nach stationérer Versorgung zugenommen haben. Dies ist unter anderem
die Folge vom reduzierten Bettenangebot im Landkreis Lindau.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Investitionstatigkeiten sind auf das notwendigste MaR gedrosselt worden. Alle si-
cherheitsrelevanten Manahmen werden gewahrleistet.

Die Liquiditatslage hat sich gegentiber dem Vorjahr um 147 TSD € verbessert. Riick-
lagen konnten keine gebildet werden.

2. Chancenbericht

Dem Wettbewerb am Markt, vor allem durch die zunehmende Konkurrenz der An-
bieter in unserem Segment, werden wir weiterhin durch Erfahrung, Innovationen,
Zuverldssigkeit und durch ein hohes MafR an Qualitat begegnen. Erfreulich war die
Uberaus gute Bewertung der Bewohnerversorgung. Die Auswertung der Pflegeindi-
katoren lag weit Glber den Durchschnitt.

3. Gesamtaussage

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Regiebetriebes Senioren- und Pfle-

geheim Reutin ist die Sicherung des Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risi-
ken jeglicher Art.

Zur Absicherung gegen das Liquiditétsrisiko wird firr jede nennenswerte Investition
ein Liquiditétsplan erstellt, der einen Uberblick tiber die Zahlungsein- und ausgénge
vermittelt und nach Prioritdten abgearbeitet wird.
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Mehrere aussagefdhige Controllinginstrumente stehen abrufbereit und monatlich
aktualisiert zur Verfugung. Eine Verteilung einzelner Controlling-Auswertungen er-
halten die Mitarbeiter auf mittlerer Fiihrungsebene, um den Erfolg bzw. Misserfolg
der gemeinsamen Bemuhungen verfolgen zu kénnen. Die Unternehmensfithrung ist
transparent und am Non-Profit-Gedanken ausgerichtet.

Lindau, den 22.Mérz 2024

e
Dr. Claudia Affons Klaus Héhne
Oberblrgermefsterin Heimleiter
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